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นโยบายการบริหารและพฒันาบคุลากร
1. การบรหิารบุคลากรของคณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีอยูบ่นหลกัคุณธรรม และธรรมาภบิาล
2. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีถอืวา่การบรหิารและพฒันาบุคลากรเป็นบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและ

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบันอกเหนือจากการบรหิารจดัการงาน
3. การบรหิารจดัการอตัราก าลงัจะค านึงถงึ ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษา การสรา้งงานวจิยั การบรกิารสขุภาพ ประกอบกบัการ

ปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีเพือ่ใหเ้กดิความยดืหยุน่และความคล่องตวั
เป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ทีจ่ะตอ้งก าหนด และปรบัเปลีย่นขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปรมิาณงานทุกต าแหน่งงาน
ในสงักดัใหช้ดัเจน ทนักบัการเปลีย่นแปลง และมกีารพฒันาใหม้บีุคลากรทีจ่ะท างานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา และเป็นหน้าทีผู่บ้รหิารที่
ตอ้งก าหนดและพฒันาผูม้ศีกัยภาพเพือ่ท าหน้าทีแ่ทนตน เพือ่รองรบัความต่อเนื่องทางการบรหิาร

4. กระบวนการสรรหา คดัเลอืกบุคลากร จะอยูบ่นพืน้ฐานของความโปรง่ใส เป็นธรรม อยูบ่นหลกัของการคดัเลอืกโดยค านึงถงึ
ความสามารถหลกั ความสามารถเฉพาะทาง ทีส่ าคญัการมคีา่นิยมรว่มและความจ าเป็นของงานในเวลานัน้เป็นหลกั

5. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีโดยความรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาและ ฝ่ายบรหิารทุนมนุษยม์หีน้าทีใ่หก้ารสนบัสนุน
สง่เสรมิการพฒันาบุคลากร เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพือ่สง่เสรมิพฒันาศกัยภาพยกระดบัขดีความสามารถ
ท างานในอนาคต และถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรทีต่อ้งใฝ่หาความรูแ้ละพฒันาตนเองตลอดเวลา
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นโยบายการบริหารและพฒันาบคุลากร

6. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีค านึงถงึการมรีะบบบรหิารผลการปฎบิตังิาน ทีจ่ะชว่ยสะทอ้น ความสามารถและประสทิธผิล
ของงานอยา่งเป็นธรรม มุง่ใหผู้บ้งัคบับญัชาและบุคลากรจะตอ้งมกีารสือ่สาร ระหวา่งกนั เพือ่ใหบุ้คลากรไดร้บัทราบแผนงานของ
หน่วยงาน รว่มก าหนดเป้าหมายและสิง่ทีค่าดหวงั ตลอดจนแนวทางการพฒันาสว่นบุคคลทีจ่ะเกดิประโยชน์แก่การบรรลผุลส าเรจ็ตาม
แผนงาน ใหบุ้คลากรไดร้บัการชีแ้นะ แนะน าวธิกีารท างาน การสอนแนะตลอดปีประเมนิผล

7. คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีมุง่สง่เสรมิใหโ้อกาสผูม้คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมทีจ่ะเขา้ ท างานในต าแหน่งวา่ง
โดยเฉพาะต าแหน่งทางการบรหิาร และสนบัสนุนความกา้วหน้าต าแหน่งทางวชิาการ วชิาชพี ส าหรบัต าแหน่งทางการบรหิาร จะ
พจิารณาปัจจยั ไดแ้ก่ ผลการปฏบิตังิานทีผ่า่นมา ความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาและความเหมาะสมกบั
คุณสมบตัขิองต าแหน่งงานนัน้ ๆ ทัง้นี้ กระบวนการคดัเลอืกจะอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรม และโปรง่ใส

8.    นโยบายคา่จา้ง คา่ตอบแทน จะมุง่เน้นการจา่ยคา่ตอบแทนตามความสามารถ สอดคลอ้งกบัภาระหน้าที ่และ ผลการปฏบิตังิาน
9.    การก าหนดสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารแก่บุคลากร จะค านึงถงึความจ าเป็น การชว่ยเหลอืความเป็นอยูท่ีบุ่คลากรพงึไดร้บั รวมถงึ

ความปลอดภยั และบรรยากาศการปฏบิตังิานทีส่ง่เสรมิคุณภาพชวีติ มสีขุภาวะ และค านึงถงึความสามารถขององคก์ร
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ล าดบั
ท่ี

Source KPI โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

การติดตามประเมินผล

1 RA การทบทวนนโยบายรองรบัการบรหิารค่าใชจ้่าย
บุคลากรและประยกุตใ์ช้

1. สามารถจดัท ารายงานค่าใชจ้่ายบุคลากรที่
สะทอ้นหมวดค่าใชจ้า่ยไดทุ้กมติ ิและมกีาร
น าไปใชป้ระโยชน์
2. สามารถควบคุมค่าใชจ้่ายในการพฒันา
บุคลากรไดต้ามสดัส่วนทีก่ าหนด
3. มรีายงานการศกึษาและรปูแบบการจา้ง 
Outsource

ไมม่กีารใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

รายงานผลการด าเนินการตามแผนงานรายไตรมาส

2 RA การส่งเสรมิความผกูพนัและพฒันาคุณภาพชวีติเพื่อ
สรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานแต่ละระดบั

ความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผนพฒันา
ความผกูพนัจากผลการส ารวจ  ปี 2565

ไมม่กีารใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

รายงานผลการด าเนินการตามแผนงานรายไตรมาส

3 RA โครงการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู ดา้นธรรมาภบิาล
และจรยิธรรม

จ านวนผูบ้รหิารระดบัสงูทีไ่ดร้บัการพฒันาดา้น
ธรรมาภบิาลและจรยิธรรม ตามทีก่ าหนด

170,000.00 ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

รายงานผลรายไตรมาส

4 RA โครงการทีต่อบแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารด้าน การ
บรหิารผลการปฏบิตังิานและพฒันาทมีและบรหิารการ
เปลีย่นแปลง

1. ความส าเรจ็ของการจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพ
ผูบ้รหิารดา้นการบรหิารผลการปฏบิตังิานและ
พฒันาทมีและบรหิารการเปลีย่นแปลง
2. สดัส่วนของผูบ้งัคบับญัชาทีไ่ดร้บัการพฒันา
ศกัยภาพ

3,000,000.00 ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

1. รายงานผลการจดัโครงการ
2. รายงานผลสดัส่วนผูท้ีไ่ดร้บัการพฒันาศกัยภาพ
ผูบ้รหิาร รายไตรมาส

5 MU โครงการบรหิารจดัการ Global Talent สายวชิาการ
และสายสนบัสนุน

1. อตัราการคงอยูข่อง Global Talent สาย
วชิาการและสายสนับสนุน (รอ้ยละ 90)
2. รอ้ยละการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคล 
ของ Global Talent สายสนบัสนุน (รอ้ยละ 80)

ไมม่กีารใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

รายงานผลรายไตรมาส

6 MU โครงการพฒันาบุคลากรดา้นทกัษะดจิทิลั รอ้ยละของบุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันาทกัษะ
ดจิทิลั

ไมม่กีารใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

รายงานผลรายไตรมาส

5หมายเหตุ คณะฯ มกีารตดิตามผลและทบทวนทศิทางยุทธศาสตร ์เป้าหมายเป็นระยะ และอาจจะมกีารปรบัเป้าหมายระหว่างปีงบประมาณได ้ตามความเหมาะสม

แผนการบริหารและพฒันาบคุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ล าดบั
ท่ี

Source KPI โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ

การติดตามประเมินผล

7 RA โครงการสนับสนุนการพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย R2R support

1. สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการเสนอขอเลื่อน
ระดับต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ิมข้ึน
2. ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนของ คณะท างานที่
ปรึกษาการขอความก้าวหน้าในต าแหน่ง ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุน

308,400.00 ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

1. รายงานผลการจัดโครงการ
2. รายงานผลสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
การเสนอขอเลื่อนระดับต าแหน่งทางวิชาการ รายไตร
มาส

8 RA โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการศกึษา 
(Faculty Development) ปีงบประมาณ 
2567

สดัส่วนอาจารยท์ีเ่ขา้รว่มการพฒันาดา้นการศกึษา 202,550.00 ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

1. รายงานผลการจดัโครงการ
2. รายงานผลสดัส่วนอาจารยท์ีเ่ขา้รว่มการพฒันา
ดา้นการศกึษา

9 RA โครงการพฒันาทกัษะความเป็นครขูอง
แพทยป์ระจ าบา้นและแพทยป์ระจ าบ้าน
ต่อยอด ปีการศกึษา 2567

1. สดัส่วนของแพทยป์ระจ าบา้นและแพทยป์ระจ าบา้นต่อ
ยอด ทีไ่ดร้บัการพฒันาทกัษะดา้นความเป็นครู

630,320.00 ม.ิย. –
ก.ย. 67

1. รายงานผลการจดัโครงการ
2. รายงานผลสดัส่วนแพทยป์ระจ าบา้นและแพทย์
ประจ าบา้นต่อยอด ทีไ่ดร้บัการพฒันาทกัษะดา้น
ความเป็นครู

10 RA โครงการพฒันาพฤตกิรรมบรกิารสู่การ
บรกิารพยาบาลทีเ่ป็นเลศิ

1. สดัส่วนของผูป้ฏบิตังิานทีผ่่านอบรมแลว้ ตระหนกัและมี
พฤตกิรรมบรกิารทีด่เีพื่อมุง่สู่การบรกิารพยาบาลทีเ่ป็นเลศิ
2. รอ้ยละความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร

212,500.00 ต.ค. 66 -
ก.ย. 67

1. รายงานผลการจดัโครงการ
2. รายงานผลสดัส่วนของผูป้ฏบิตังิานทีผ่่านอบรม
แลว้ ตระหนกัและมพีฤตกิรรมบรกิารทีด่เีพื่อมุง่สู่
การบรกิารพยาบาลทีเ่ป็นเลศิ

11 RA โครงการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบักฎหมาย : ความรบัผดิทาง
ละเมดิของเจา้หน้าที่

1. สามารถศกึษาและลดการกระท าผดิ การรอ้งเรยีน หรอื
การสอบขอ้เทจ็จรงิความผดิทางละเมดิทีเ่กดิจากการปฏบิตัิ
หน้าที่
2. สดัส่วนบุคลากรทีส่ามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาปรบัใชใ้น
การปฏบิตังิานและการกระท าผดิลดลง

50,000.00 เม.ย. –
ก.ย. 67

1. รายงานผลการจดัโครงการ
2. รายงานผลสดัส่วนการกระท าผดิ การรอ้งเรยีน 
หรอืการสอบขอ้เทจ็จรงิความผดิทางละเมดิทีเ่กดิ
จากการปฏบิตัหิน้าที ่ลดลง

6หมายเหตุ คณะฯ มกีารตดิตามผลและทบทวนทศิทางยุทธศาสตร ์เป้าหมายเป็นระยะ และอาจจะมกีารปรบัเป้าหมายระหว่างปีงบประมาณได ้ตามความเหมาะสม

แผนการบริหารและพฒันาบคุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
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